N BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022,

CAC BAO CAO TAI CHINH NAM 2022, PHUONG AN PHAN PHOI
LQI NHUAN NAM 2022, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA

~ PHANPHOI LI NHUAN NAM 2023 CUA
TONG CONG TY KHI VIET NAM - CONG TY CO PHAN

' ? PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Cin civ Nghi quyét sé 24/NQ-KVN ngay 15/4/2022 vé cugc hgop Dai hoi dong co
dong thuwong nién nam 2022 (Dgi hji dong co dong) ciia Téng cong ty Khi Viét Nam
- Cong ty co phan (PV GAS) dwgc Dgi hoi dong cé dong thong qua, PV GAS tong
két, danh gid két qud hoat dong sin xudt kinh doanh niam 2022 nhw sau:

Trong qua trinh trién khai thuc hién nhiém vu, chi tiéu ké hoach c6 nhitng thuan

loi va kho khin dan xen. Cu thé:

Tinh hinh dia chinh tri trén thé giéi bat 6n do xung d6t Nga - Ukraine, My va
nhiéu nuéc ap dung cac 1énh trimg phat d6i v6i Nga; Trung Qudc ap dung chinh
sach phong chéng dich Covid-19 nghiém ngit;... din dén thi trudng ning luong
va chinh sach tai chinh toan cau nhiéu bién dong (gian doan chudi cung tng,
thiéu hut ngudn cung, gia ca leo thang, lam phat ting cao, gia nguyén/nhién liéu
tang,...).

Chinh sach tién té nhiéu qubc gia, trong d6 c¢6 Viét Nam lién tuc diéu chinh (ting
141 sudt) dé kiém ché lam phat.

Gi4 dau Brent, gia CP cua LPG va cac san pham xing dau khac bién dong manh,
c6 thoi diém gia dau Brent dat trén 120 USD/thung, gid CP dat 950 USD/tan,
nhung giam manh & nhimng thang cudi nim (gia dau trung binh nim 101
USD/thung, gia CP trung binh 735 USD/t4n).

Tinh hinh dich bénh Covid-19 trong nudc dugc kiém soat, cac hoat dong kinh té
- x4 hoi, san xuét kinh doanh dan trd lai binh thuong trong tinh hinh méi; Chinh
phu c6 nhitng chinh sach hd trg, kich cdu phu hop; kinh té trong nudc c6 nhiéu
khoi sdc va ting trudong (quy mé GDP niam dat 409 ty USD, ting truong GDP &
muc 8%).

Céc co s& san xuat kinh doanh ciia PV GAS ludn dam bao an ninh, an toan, do
tin cdy va san sang & muc cao; cong tac phong chong dich bénh Covid-19 hi¢u
qua va phu hop véi tinh hinh mai.

Huy dong khi cho san xuét dién cia EVN thép hon ké hoach chép thuan cua Bo
Cong Thuong. P61 véi khach hang Bam, cong nghi¢p ti€u thu khi 6n dinh va
tang so voi nam 2021.

Hoat dong san Xuét 6ng, boc 6ng khong c6 du an lon dé trién khai.

Vi viéc luong trudc nhitng kho khan, tdn dung co hdi tr gia dau va gia cac san

pham diu mo bién dong ting, tip thé Ban lanh dao PV GAS d3 cung toan thé Can bd
cong nhan vién luén doan ket, tich cuc do6i méi va chuyén nghi¢p trong hanh dong,
trién khai quyét li¢t dong bd va hi¢u qua nhi€u giai phap tor nhirng ngay dau nam deé
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thdo go cac kho khan, vudng mic, d6 1a: Thuc hién cong tac diéu do, huy dong khi
linh hoat, vin hanh t8i vu; ting cudng cic hoat dong phat trién thi truong, trong d6
day manh kinh doanh LPG, cung cdp khi cho khach hang cong nghiép; ting cudong
cong tac quan tri, tng dung manh mé cong nghé thong tin, tiét giam chi phi; thuc hién
phong chdng dich Covid-19 phu hop véi tinh méi; sap xép/bd nhiém/luan chuyén can
bo phu hop cong viée va hiéu qua;... cung vdi su hd tro tich cuc tir cac don vi trong va
ngoai nganh, sy phdi hop nhip nhang cac khau tir thuong ngudn dén ha ngudn, sy chi
dao va ung ho tich cuc tot PVN, cac B nganh/Chinh phu, dic bi¢t 1a sy quan tam,
dé)ng hanh cta cac CH dong. Két qua la cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach nam duogc PV
GAS kiém soat, bam sat muc tiéu, giam thiéu muc d6 anh huéng tir cac yéu td bat loi,
hoan thanh xuét sic va toan dién ké hoach dé ra. Cu thé cac nhiém vu, chi tiéu chinh
dat duoc nhu sau:

- Tt ca hé thdng/cong trinh khi ctia PV GAS vén hanh an toan va hiéu qua, cip
khi, san pham khi lién tyc; thuc hién hiéu qua va kiém soét tot cong tac phong,
chéng dich bénh Covid-19 trong tinh hinh méi; cong tic bao dudng sta chira,
kiém dinh hiéu chuén trién khai theo ké hoach, ding qui trinh, chét lugng va dac
biét dam bao an toan va hoan thanh cong tac bao dudng sura chirta dung khi dinh
ky hang nim, dua cac hé thong khi vao van hanh trudc tién do, gia ting san
luong san xuat va tiéu thy.

- Pi cung cap gan 7,8 ty m3 khi kho, bang 88% ké hoach, ting 9% so v&i nim
2021; hoan thanh vuot mtc ké hoach san lugng condensate (dat trén 101 nghin
tan, bang 152% ké hoach, ting 55% so v&i naim 2021 va vé dich trudc ké hoach 5
thang) va san lugng LPG kinh doanh (dat trén 2,0 triéu tan, bang 120% ké hoach,
tang 2% so v&i nam 2021 va vé dich trudc ké hoach 2 thang). Pam bao muc
tiéu/dinh hudéng cung cip khi cho khach hang truyén théng va mo rong thém
khéach hang méi (khach hang Pam va khéch hang Cong nghiép ti€u thy khi vuot
mirc ké hoach 1-3% va ting 5% so v6i nam 2021). Tiép tuc duy tri cung cap khi
va san pham khi 6n dinh dé san xuat trén 11% san luong dién, khoang 70% san
lugng phan dam, gan 70% thi phan LPG ca nudc (trong do chlem linh 80% thi
phan mién Nam, 57% thi phan mién Bic va 64% thi phan mién Trung), thi phan
ban 1¢ LPG chiém 11% (bao gdm Gas South chiém 24%) trong bdi canh canh
tranh ngay cang khéc liét,

- Céc chi tiéu tai chinh hoan thanh vuot mirc ké hoach, vé dich trudc 2-6 thang va
ting so voi ndm 2021, 1a nim c6 doanh thu cao nhét tir khi thanh 1ap PV GAS
(Toéng doanh thu dat trén 102 nghin ty dong, bang 128% ké hoach, ting 28% so
véi nam 2021; loi nhuan trude thué dat trén 18,8 nghin ty déng, béng 214% ké
hoach, ting 68% so v6i nam 2021; lgi nhudn sau thué dat gan 15,1 nghin ty dong,
bang 214% ké hoach, tang 70% so voi nam 2021; ndp ngan sach Nha nudc dat
trén 8,1 nghm ty dong, bang 199% ké hoach, ting 28% so v6i nam 2021). Top
dau don vi c6 cac chi s tai chinh kha quan trong PVN (chi s6 ROE dat 25 %,
ROA dat 18%), Top dau nhiing don vi c6 von héa lon trén thi truong (trén 7 ty
USD), ¢6 ty 18 chia cb tirc duy tri hiang nim bang tién mit cao (nim 2022 1a
30%/von diéu 1& moi).

- (Cong tac quan tri doanh nghiép, quan tri rui ro dugc hoan thién, nang cao, dan
thich Gmg vdi tinh hinh méi. Cong nghé thong tin, su dung chir ky s6 vao cong
tac quan ly, quan tri, diéu hanh, ciing nhu cong tac chuyén ddi s6 va xay dung hé
théng quan tri ngudn nhan lyc (ERP) dugc trién khai manh mé; tiét giam chi phi
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tiép tuc dugc duy tri, dat va vuot chi tiéu dé ra. Chinh sach tién luong, ché do
chinh sach, phuc loi xa hoi cho nguoi lao dong va Quy ché dan chu ¢ co so tai
noi lam viéc dugc thuc hién tot.

PV GAS tiép tyuc 1a mot trong nhiing doanh nghiép ndi bat trong PVN va trén thi
truong chimg khoan, tiép tuc dugc cac to chirc uy tin trong va ngoai nuéc danh
gia cao: thudc 20 doanh nghiép ndp thué thu nhiap doanh nghiép 16n nhat Viét
Nam dugc Toéng cuc Thué cong bd; nhiéu nim lién duge B Cong Thuong vinh
danh Thuong hiéu Qudc gia; Top 100 doanh nghiép din dau Béang xép hang
VNR500 nam 2022 duge Vietnam Report phdi hop cung Bao VietNamNet cong
bd; 1an thtr 10 lién tiép nhan Vinh danh cua Forbes Top 50 Céng ty niém yét tot
nhat Viét Nam nam 2022 — Top 5 Cong ty dat doanh thu va loi nhuén t6t nhat;
dugc Fitch Ratings - mot trong ba to chire xép hang tin nhiém hang dau thé gisi
cong bd xép hang tin nhiém qudc té 1an dau & mic 'BB' ngay 02/3/2023.

Két qua cac chi tiéu chinh dat dugc:

TT Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuc hién | % TH/KH
1 | Khi 4m tiép nhan Tr.m3 9.150,0 | 7.994,7 87%
2 | Khi san xuét, tiéu thy Tr.m3 8.853,2| 7.783,5 88%
3 | Condensate tiéu thu 1000T 66,7 101,5 152%
4 | LPG san xuét va tiéu thu | 1000T 1.700,0 | 2.040,0 120%
5 | Toéng doanh thu TyD | 80.043,4 | 102.403,6 128%
6 | Loi nhuan trudc thué Ty b 8.792,3 | 18.806,3 214%
7 | Loi nhuan sau thué Ty b 7.038,9 | 15.066,4 214%
8 | Ty suat LNST/VBL % 36,8% 78,7% 214%
9 | Nop Ngan sach Nha nuéc | Ty D 4.063,4| 8.104,5 199%
10 | Tong tai san Ty b - 82.662,7 -
11 géé;gntgj‘mén déu tu TyD | 4524 24717 55%

(Cdc chi tiéu tai chinh ldy theo bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn)
KET QUA THU'C HIEN CUA TUNG LINH VUC
An toan — Sirc khée — Moi truong — Bao vé

Céc cong tac lién quan An toan - Strc khoe - Moi truong - Bao vé dugc trién khai

theo ké hoach va dat két qua tdt. Ban hanh muc tiéu An toan - Chét luong - Moi
truong nam 2022 ngay tir dau nam; dam bao cong tic An ninh - An toan - Phong chay
chita chay trong céac dip L&, Tét va cac dot dung khi hé théng dé bao dudng sua chira,
trién khai va ddu ndi dy 4n; t6 chirc thanh cong Hoi nghi an toan, An toan v¢ sinh vién
PV GAS; thuong xuyén ban hanh céc van ban/chi thi yéu cau thye hién vé cong tac an
toan; xay dung, td churc trién khai hiéu qua ké hoach an toan vé sinh lao dong hang

m;... Phdi hop chit ch& cung v6i cac Cap chinh quyén, Bo doi Bién phong, Canh sat
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bién thuc hién tuan tra, ddm bao cong tac an ninh, an toan, phong chong chdy no trén
cac cong trinh khi; Cong tac phong, chdng Covid-19 trién khai theo cac qui dinh, hiéu
qua va phu hop véi tinh hinh méi;.... Bén thoi diém hién tai, cic co sé san xuit kinh
doanh cia PV GAS hoat dong an toan; khong vi pham qui dinh vé méi truong; khong
dé su ¢ nghiém trong ndo xay ra gdy anh hudng dén con nguoi; dich bénh Covid-19
duoc kiém soat.

2.  Tiép nhan, sin xuit va kinh doanh san pham khi khd

- Ngoai thoi gian dung cap khi dé bao dudng sura chira theo ké hoach, mot so
mo/16 phia thuong ngudn c6 mot s6 thoi diém bi su c¢b ngoai ké hoach, cac hé
théng tiép nhan, xu 1y, van chuyen va phan phdi khi ctia PV GAS hoat dong 6n
dinh, lién tyc. Cong tac 4n dinh, diéu do khi linh hoat, pht hop qui dinh va hiéu
qua; thyc hién nghiém tic cac hop dong mua ban khi; chat luong khi, san pham
khi cung cap phu hop véi hop dong.

- Huy ddng khi cho san xuét dién ctia EVN khu vuc bong Nam B¢ dat 106%, Tay
Nam B6 dat 63% ké hoach huy dong khi cho san xuit dién ciia B Cong Thuong,
téng ca 2 khu vuc dat 97% ké hoach (do wu tién huy dong thuy dién, ning lugng
tai tao). Tuy nhién so véi ké hoach duoc Pai hoi dong cb dong thong qua chi dat
83% ké hoach (ké hoach nim 2022 13 6.682 triéu m3, cao hon nhiéu so véi ké
hoach huy dong khi cho san xuat dién cia B Cong Thuong) va bang 110% so
vo1 nam 2021.

- Khach hang Dam, Cong nghiép ti€u thu khi 6n dinh, hoan thanh ké hoach nim va
tang truong so véi nam 2021 (khach hang BPam dat 103% ké hoach, béng 105%
so véi nam 2021; khach hang Cong nghiép dat 101% ké hoach, bang 105% so
voi nam 2021).

Téng san lugng khi & am tiép nhan gan 8 ty m3, bang 87% ké hoach (bang 108%
s0 v&i ndm 2021); tong san luong khi khé san Xuit va cung cap cho khach hang gan
7,8 ty m3 (khach hang dién gan 5,6 ty m3; khach hang dam gan 1,2 ty m3; khach hang
cong nghiép gan 1,1 ty m3), béng 88% ké hoach (bang 109% so v&i nam 2021); doanh
thu dat trén 51 nghin ty dong (khong bao gdm doanh thu van chuyén khi PM3 - Ca
Mau), bang 114% ké hoach (bang 132% so v&i nim 2021). Cu thé timg hé thong khi
nhu sau:

2.1. He thong khi Ciru Long

- Hoan thanh dimg khi hé thong dé thyc hién bao dudng sira chita dinh ky hang
nam (thang 9/2022); ngoai ra mot s6 16/mé thue hién ding/giam cip khi vé bo tai
mot s6 thoi diém dé thuc hién bao dudng sira chita/khac phuc 16i hé thong thiét
bi, mdy nén.

- Tiép nhan gan 1,1 ty m3 khi 4m, bang 97% ké hoach (bang 117% so v&i nam
2021); san xudt va cung cip trén 0,9 ty m3 khi kho, bang 102% ké hoach (bang
122% so v&i nam 2021); doanh thu dat trén 7,8 nghin ty dong, bang 126% ké
hoach (bang 143% so v6i nam 2021).

(Khi cdp vio bo timg mé nam 2022: Bach Hé/Rong/Rong Poi Moi 313,7 triéu
m3, Sw Tir Pen/Sw Tir Vang/Sw Tir Tring 501,2 triéu m3, Rang Péng - Phirong
Péng 78,9 triéu m3, Ca Ngir Vang 116,9 triéu m3, Té Gidc Trang/Hai Sw
Pen/Hai Sw Trd'ng 43,9 trieu m3, Ca Tam 7.4 triéu m3).

2.2. Hé théng khi Nam Cén Son 1
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2.3.

2.4.

2.5.

3.1.

Mot sb 16 thude hé thdng khi c6 mot sd thoi diém dirng/giam cap khi vé bo dé
thuc hién cong tac bao dudng stra chita/khac phuc su c6 h¢ thong thiét bi.

Xt 1y, van chuyén va phan phdi trén 3,5 ty m3 khi, bang 97% ké hoach (bang
92% so véi nam 2021); doanh thu dat trén 24,6 nghin ty dong, bang 129% ké
hoach (bang 103% so véi ndm 2021). San lugng khi khong hoan thanh ké hoach
do nhu cau tiéu thu cta khach hang Pién thap.

(Khi cép vao bo cua cac Lo nam 2022: Lo 06.1 dat 1.597,4 triéu m3, Lo 11.2 dat
444,3 trieu m3, Lo 12W dat 37 trieu m3 va Hai Thach - Moc Tinh dat 1.480,8
triéu m3).

Hé thong khi Nam Cén Son 2 — giai doan 2

Hoan thanh bao dudng sira chita dimg khi hé thong cung voi thoi diém dung khi
ctia hé théng khi Ctru Long. Ngoai ra, _ may nén/h¢ thong thiét bi trén gian Sao
Vang, Thién Ung - Pai Hung gip su ¢ k¥ thuat lam gian doan cip khi & mot sb
thoi diém.

Tiép nhan va phan phdi trén 1,8 ty m3 khi, bang 91% ké hoach (bang 193% so
v6i nam 2021); doanh thu dat trén 17,5 nghin ty dong, bang 95% ké hoach (bang
211% so voi nam 2021). San lwong va doanh thu khong hoan thanh ké hoach do
nhu cau huy dong khi ctia khach hang dién thap.

(Khi cdp vao bo cua cac mo nam 2022: Sao Vang dat 1.548,0 triéu m3, Thién
Ung dat 206,8 triéu m3, Dai Hung dat 93 triéu m3).

H¢ thong khi PM3 - Ca Mau

Hoan thanh dimg khi hé théng dé thuc hién bao dudng stra chita dinh ky hang
nam (cu01 thang 8/2022). Ngoai ra, mot s6 thoi diém gian dimg/ giam cap khi vé
bd dé thuc hién cong tac bao dudng sua chita/khic phuc su co thiét bi,... Hé
théng xtr 1y, van chuyén va phan phi khi cia PV GAS hoat dong 6n dinh.

Tiép nhan gan 1,4 ty m3 khi am, bang 68% ké hoach (bang 92% so v&i nim
2021); san xudt va cung cap trén 1,3 ty m3 khi kho, bang 68% ké hoach (bang
92% so voi nam 2021); doanh thu van chuyén khi dat gan 1,1 nghin ty dong,
bang 68% ké hoach (bang 94% so véi nim 2021). San lugng va doanh thu véan
ch}lyén khi khong hoan thanh ké hoach do nhu cau huy dong khi cho phat dién
thap.

H¢ thong khi Tién Hai - Thai Binh
Hoan thanh cong tac bao dudng dung khi h¢ thong trong thang 5/2022; ngoai ra

gian/h¢ thong thiét bi dimg dé bao dudng sura chira, khac phuc 16i k¥ thuat, mo
ban via giéng,... lam giam/gian doan cap khi tai mot s6 thoi diém.

D3 cung cip trén 0,1 ty m3 khi, bang 94% ké hoach (bang 109% so v6i nim
2021); doanh thu dat trén 1,3 nghin ty dong, bang 124% ké hoach (bang 131% so
v6i ndm 2021). San lwong khong hoan thanh ké hoach do mét sb thdi diém cung
khong du cau.

San xuat va kinh doanh san pham l6ng
Vé san xuat

Céac nha may xt 1y khi thuc hién ding dé bao dudng sira chita cing véi thoi diém

dung khi cua hé théng, thoi gian con lai cdc nha may hoat dong 6n dinh va tdi uu.
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Tong san lugng LPG san Xut trén 360 nghin tan, bépg 92% ké hoach (twong duong
nam 2021); san xuat trén 101 nghin tan condensate, bang 152% k& hoach (bang 155%
so v&i nam 2021), cu thé:

3.2

GPP Dinh C6: San xuit trén 271 nghin tan LPG, bang 111% ké hoach (bang
109% so v&i nam 2021); san xuat gan 97 nghin tan condensate, bang 161% ké
hoach (bang 166% so v&i nam 2021). San lwong condensate ting cao do thuc
hién day long tich tu trong duong dng vé bo, ngudn condensate Thién Ung vé bo
on dinh.

GPP Ca Mau: San xuat trén 89 nghin tin LPG, bang 61% ké hoach (bang 81% so
v6i ndm 2021); san xuit gan 5 nghin tin condensate, bang 70% ké hoach (bang
64% so v&i naim 2021). San luong LPG va condensate san xuat khong hoan thanh
ké hoach do khi 4m vé bd thap so voi ké hoach.

Vé kinh doanh

Gia LPG bién dong ting manh, dat dinh vao thang 4/2022 va giam vé nhiing
thang cubi nam. Pi cung cép ra thi truong trén 2,0 tridu tin LPG (Dinh C6 270
nghin tdn, Ca Mau 86 nghin tan, Dung Quat 309 nghin tin, nhap khau tiéu thu
trong nudc 875 nghin tin, xuit khiu va kinh doanh qudc té 501 nghin tin), bang
120% ké hoach, ting 2% so véi ndm 2021, tmg voi doanh thu dat trén 39,6 nghin
ty dong, bang 147% ké hoach (ting 20% so véi nam 2021).

D3 cung cép trén 101 nghin tin condensate (theo hop ddng hop tac kinh doanh
gitta PV GAS va PV Oil), bang 152% ke hoach (tang 55% so voi nam 2021), ing
v6i doanh thu dat trén 1,8 nghin ty dong, bang 273% ké hoach (ting 136% so vdi
nam 2021).

Hoat dong bao dudng stra chira

Cong tac bao dudng ngin ngira, dot xuat, thudng xuyén va kiém dinh hiéu chuan

duge thuc hién theo ké hoach, ding qui trinh, chét luong, dap ung yéu cau clia cac co
quan dang kiém va dam bdo hé thong hoat dong 6n dinh. Cuy thé cac cong viéc/dau
viéc 16n da trién khai:

Cong tac ding khi dé bao dudng sta chita va TA: P hoan thanh cong tac bao
dudng ding khi Him Rong - Thai Binh thang 5/2022 (trudc tién do ké hoach 12
gid 50 phut), hé théng PM3 - Ca Mau cudi thang 8/2022 (trudc tién d6 ké hoach
36 gio), hé thong khi Ciru Long va Nam Coén Son 2 trong thang 9/2022 (trudc
tién d6 ké hoach: GPP Dinh C6 24 gid 15 phat, GDS Ba Ria 6 gio, cac tram doc
tuyén 5 giod), kho LPG Go Dau trong thang 5/2022, kho LPG Dung Quét va bon
chura condensate TK-101A/B tai Kho cang Thi Vai trong thang 7/2022.

Cong tac khdo sat, sira chira tuyén 6ng bién: Hoan thanh phéng thoi thong minh
tuyén dng bién Nam Cén Son 2 (Sao Vang - Dinh Co) thang 7/2022; hoan thanh
khao sat ROV va stra chira cac freespan tuyén 6ng bién Su Tir Vang - Rang Dong
- Bach H6 - Long Hai, Té Giac Trang - Bach H6, RP1-RC3, Nam Cén Son 2,
Sao Vang - Dai Nguyét thang 8/2022; hoan thanh khao sat Riser va doan ong
trong khu vyc 500m gan gian cua tuyén 6ng 18" PM3 - Ca Mau thang 8/2022;
hoan thanh phong thoi tuyén dng 16" Su Tir Vang - Bach Ho thang 11/2022; .

Chinh sach gia khi/cwéc phi; hgp ddng dich vu/mua ban khi
PV GAS di rat tich cuc 1am viéce/giai trinh ¥ kién ctia cac Bo nganh vé cac cudce

phi, gia khi, tuy nhién hién van dang trong qué trinh xem xét, chua dugc phé
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duyét(Cudc phi Nam Con Son 2 toan tuyén va cudc phi Sao Vang - Pai Nguyét;
cudc phi Pha My - H6 Chi Minh; gia LNG tai hoa ban cho nha may dién Nhon
Trach 3, 4 va cac cudc phi thanh phan).

Dbi v6i cac hop dong dich vu/mua ban khi, PV GAS da thuc hién ky két/thong
nhét cac Thoa thuan sau: Hop déng dich vu thu gom, tiép nhan va nén khi bé
Curu Long giai doan 2021-2023 v6i PVN va Vietsovpetro thang 2/2022; Stra d6i,
bd sung s6 02 vé Hop d6ng mua ban khi nam 2022 véi PVFCCo thang 3/2022;
Stra d6i, b6 sung s6 01 Hop dong mua ban khi tir Lo 05-1b va 05-1c gitra PVN
va PV GAS thang 2/2022; Gia han Hop ddng dich vu thu gom, van hanh va bao
dudng hé théng khi thdp ap Vom Béc nim 2022 véi Vietsovpetro; Bb sung s6 03
vé gia han MOU Tuna thang 5/2022; B6 sung s6 20 GSA Nhon Trach 1 quy dinh
san luong khi cp tir nam 2022 véi PV Power; Hop dong mua ban khi Ciru Long
giai doan 2021 — 2023 va Hop dong mua ban khi Su Tt Tring 2A véi PVN;
Thoa thudn cac vuéng mac ciia GSPA Lo 06.1 nam 2020 - 2021 véi cac Chi Lo
06.1; Hop dong sitra d6i bo sung sé 12 GSA EVN vé chuyén doi chi thé Bén
Mua khi véi EVN va GENCO3; B6 Sung sb 15 GSA Dién Ba Ria vé gia han
Hop dong giai doan 2023 - 2025 v6i Pién Ba Ria. Bén canh d6, PV GAS dang
lam Viéc/tiép tuc 1am viéc véi cac Cha mé/chu thé/khach hélng/déi tac bao gém
PVN, Chu khi L6 06.1, Vietsovpetro, EVN/GENCO3, PVFCCo, Nhon Trach 1,
Nhon Trach 2, cac nha may dién BOT,... dé thdng nhit va sém ky két stra d6i cac
hop dong mua ban khi/dich vu/cam két/thoa thuan lién quan.

Hoat dfng ciia cac Cong ty thanh vién trong tirng linh vue

Kinh doanh KTA va CNG: Téng san luong khi cung cap cho khach hang dat gan
1,1 ty m3, bang 97% ké hoach (ting 5% so v&i nam 2021). Trong d6, san lugng
KTA cung cap dat trén 0,6 ty m3 khi, bang 94% ké hoach (ting 2% so v6i nim
2021); san lugng CNG cung cap dat trén 0,4 ty m3 khi, bang 103% ké hoach
(tdng 10% so vo1 nam 2021).

+ PVGAS D: Phat trién va ky két 03 hop dong méi véi khach hang, thuc hién
Gas-in cho 02 khach hang, ning tong s6 khach hang tiéu thy khi cua PV
GAS D 1én 97 (76 khach hang tai mién Nam va 22 khach hang tai mién Bic).
Doanh thu dat trén 11,2 nghin ty dong, bang 121% ké hoach (tang 25% so
v6i ndm 2021); lgi nhuan trude thué dat trén 519 ty dong, bang 203% ké
hoach (ting 61% so v6i nam 2021). Pon vi ¢ ty suat loi nhudn trude
thué/vén diéu 1¢ dat 58%.

+ CNG Viét Nam: Phat trién ky hop dong méi v6i 06 khach hang, hién tong sd
khach hang tiéu thy khi cia CNG Viét Nam 1a 59 (46 khach hang tai mién
Nam va 13 khach hang tai mién Béc). San luong dat trén 0,3 ty m3, bang
110% ké hoach (ting 15% so v&i nam 2021); doanh thu dat trén 4,1 nghin ty
dong, bang 130% ké hoach (ting 37% so v&i nam 2021); loi nhudn trude
thué dat trén 159 ty dong, bang 145% ké hoach (ting 48% so v&i nam 2021).
Pon vi co ty suit loi nhuan trude thué/von diéu 18 dat 59%.

Kinh doanh LPG: Thi truong LPG canh tranh khdc liét giita cac nha cung cap,
nhiéu hing lién tuc sir dung chinh sach giam manh gia ban nham giir khach
hang;... Téng san lugng PVGAS LPG cung cép ra thi truong 210 nghin tin, bang
100% ké hoach (bang 93% so véi nam 2021, do san luwong ban cong nghiép
giam). Trong d6, san lugng ban cong nghiép 97 nghin tan, bang 101% ké hoach
(bang 74% so v6i nam 2021), ban 1é 113 nghin tan, bang 100% ké hoach (ting
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21% so v&i nam 2021). Téng doanh thu dat trén 4,6 nghin ty dong, bang 120%
ké hoach (ting 12% so véi nam 2021); loi nhuan trude thué trén 20 ty dong, bang
102% ké hoach (ting 11% so véi nam 2021). Cong tac ban 1¢ LPG chiém trén
11% thi phan toan qudc (bao gdm Gas South chiém 24%). Pon vi ¢6 ty suit loi
nhuén trude thué/vdn diéu 1é dat gﬁn 6%.

San xuét 6ng: PV PIPE thuc hién san xudt cho du 4n SHWE va Gallaf
3 cia PTSC M&C, du an Hai Long Wind farm ctia PTSC, cac du &4n cua Cong ty
TNHH XD Thuong mai Cuong Nga, Cong ty Lé Thy, Cong ty Nhat Truong
Vinh;... Tong san lugng san xudt 3.054 tin dng thép, bang 87% ké hoach, bang
167% so v6i thuc hién nam 2021; dem lai doanh thu trén 51 ty dong, bang 92%
ké hoach (bang 149% so v&i thuc hién nim 2021); doanh thu khong bu dip du
chi phi hoat dong, don vi 16 133 ty dong. Hién PV GAS dang trién khai phuong
an thoai von tai PV PIPE.

Boc 6ng: Hoan thanh céc hop déng boc 6ng, boc Field Joint 6ng Riser cho du an
Zawtika ctia PTT Thai Lan, cac hop dong dich vu (son CAM chdong dn mon, thi
cong hé théng Cathodic Protection - du an LNG Thi Vai; boc bé tong chdng
chay, boc 6ng, thi cong dan néng cao su cho cac khach hang Nippon Steel,
Anpha ECC, Thanglong Technical, Tan Nhat Tién, Thai Duong, Vietsovpetro).
Tong doanh thu dat trén 34 ty dong, bang 34% ké hoach (bang 45% so véi thuc
hién nim 2021); doanh thu khong bu dip du chi phi hoat dong, don vi 15 khoang
11 ty dong. San lugng va doanh thu khong hoan thanh ké hoach do thi cong boc
ong cho dy an RC8, RC10 (cua Vietsovpetro) va dy an Pai Hung phase 3 (cua
PVEP) chuyén sang nim 2023 thuc hién.

Kinh doanh khi nhién li¢u cho giao thong van tai (PVGAZPROM): Tap trung
xay dung chién lugc kinh doanh dai han va ké hoach, phuong an trién khai thuc
hién cho nam 2022-2023; danh gia lai phuong an dau tu dy an Pilot va dau tu
mua sidm trailer (tram nap LNG di dong), thuong thao/lam rd cong thirc gia mua
khi LNG dé lam co so dua vao tinh todn hi¢u qua kinh té trinh cac Bén gdp von
xem x¢ét phé duyét phuong an kinh doanh; tiép xtic, tim hiéu cac khach hang mua
khi tiém nang; xay dung phuong an kinh doanh tir cac nguon LNG nhap khau.
Don vi 15 khoang 11 ty ddng do chua c6 doanh thu tir san xuit kinh doanh (chi
c6 doanh thu tai chinh).

Kinh doanh LNG (Céng ty CP LNG Viét Nam): Cong ty tam dung hoat dong
trong thoi gian cho cac ¢6 dong thong nhit phuong an giai thé (hién chi dat ty 1&
61% dqng ¥ giai thé nén chua du d}eu k1¢nwde duoc thong qua theo Piéu 18). PV
GAS tiép tuc lam viéc voi doi tac de giai theé Cong ty phu hop qui dinh.

Piu tw xay dwng; hop tac BCC, lién két chudi, phat trién ha ting

Néam 2022, Cong ty me duoc giao 21 du an/dau viéc véi gia tri giai ngan trén 4,5

nghin ty dong, bao gom 78,1 triéu USD cua dy an Duong ong L6 B- O mon. Tong
cong ty da chu dong trién khai nhiéu giai phap quan trong dé bu/giam thiéu tbi da anh
huong tir nhimg yéu tb bat loi dén tién do cua cac du an. Co ban cac dy an bam sat ké
hoach; Tong gia tri giai ngén Cong ty me dat gan 2,5 nghln ty dong, bang 55% ké
hoach; néu khong tinh dy an duong ong Lo B - O moén, giai ngan dat 92% so VOl ké
hoach, toan Tong cong ty 13 trén 2,5 nghin ty dong. Cac du an 16n déu bam sat tién do
ké hoach véi két qua nhu sau:
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Dy dn kho chira LNG 1 MMTPA tgi Thi Vai: Da hoan thanh thi céng co khi
toan bg phan kho, du kiénchay thtr vao cudi thang 6/2023.

Duw dn tram nap xe bon LNG tai Thi Vii: Du kién hoan thanh thi cong lip dat
vao cuoi thang 5/2023.

Dy dn mé rgng, néng cong suit kho chira LNG Thi Vii lén 3 trigu tin/nim:
Hoan thanh FS va trinh B Cong Thuong thang 11/2021, hién B dang tham
dinh.

Dw dn Kho cing nhdp LNG Son My: Trién khai cong tac xin chap thuén chi
truong dau tu dong thoi chap thuan nha dau tu dy an. Song song dang cap nhat
lai FS, du kién hoan thanh cép nhat FS vao thang 6/2023.

Duw dn bén chiva LPG Thi Vii: Pi ky va trién khai hop dong EPC tir thang
01/2023 (thoi gian thuc hién EPC 1a 18 thang).

Dw dn dwong ong thu gom, vdn chuyén khi mé Sw Tir Trdng: Phoi hop cung
PVN va cac Chu mo vé ke hoach phat trien mé STT-2B 1am co s& cdp nhat lai
FS.

Phuwong dn cdp khi cho Nha may di¢n Long An 1, 2: Hoan thanh bao cao danh
gia so b v€ phuong an tuyén ong.

Duw dn kho LPG lanh, LNG tai Bic Bé: Xem xét lua chon dia diém tai cac khu
vuc Hai Phong, Thanh Hoa.

Duw dn tich Ethane tai Dinh Co: Hoan thanh Pre-FS trinh cp thim quyén.

Quyet todn cdc dw dn hodn thanh: Hoan thanh quyét toan Dy an DBuong ong
dan khi Nam Con Son 2 - giai doan 1; trién khai cong tac 1ap bao cao quyét toan
Du 4n Puodng 6ng thu gom vén chuyen khi Sao Vang - Pai Nguyét va Dy an
Puong dng dan khi Nam Con Son 2 - giai doan 2.

Cung Tap doan/cac don vi trong va ngoai nganh tich cuc nghién ctru cac dy an
v6i hinh thirc hop tac dau tu, lién két chudi nhu: chudi Khi — Dién — Cang dich
vu v6i PV Power, PTSC; Hop tic véi PV Chem vé cung cép nhiét lanh tr kho
LNG Thi Vai; Chudi khai thac, van chuyen tiéu thy va ché bién sau khi mo Ken
Bau; hop tac voi PVEP nghién ciru phat trién ngudn cung, thi truong va ha tang
tiéu thu khi ndi dia cho khu vuc Bic Bo; dau tu du 4n tai khu kinh té Véan Phong
— Khanh Hoa, khu cong nghiép Dau khi Long Son; hop tic vé dich vu cung cp,
van chuyén san pham 16ng tai Khu cong nghiép chuyén sau Pha My 3:...

Cong tac tai cau tric/tai co cau; lao dong va dao tao

Tich cuc trién khai phwong an tai co cdu PV GAS giai doan 2021-2025, két qua
1a d4 hoan thanh tai co cdu cac Ban thudc co quan diéu hanh Tong cong ty, 2 don
vi quan ly d an, thanh lap cong ty kho cang LNG Son My, xay dung phuong an
thanh 13p Cong ty tai nudc ngoai (Singapore), mua phan von gop 20% cua PVE
tai Toa nha PV GAS. Tiép tuc thuc hién cong tac tai ciu truc/co cau:

+ Tang von diéu 16 PV GAS (ty 1 ting von dé xuat 1a 20% von diéu 1& hién
tai): UBQLVNN tai doanh nghiép d3 c6 vian ban s6 2043/UBQLV-NL ngay
09/12/2022 vé chu treong bd sung von dau tu cia PVN tai PV GAS; hién
PVN/PV GAS dang thuc hién theo chi dao cia UBQLVNN tai van ban néu
trén (dua vao ndi dung thong qua tai DPHDCD thuong nién nam 2023).
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10.

+ Thoai mot phan hodc ti da dén toan bd phan von goép cua PV GAS tai PV
Pipe: P t6 chuc dau gia 1an 1 (d4u gia tron 16 toan bd cd phan PV Pipe ma
PV GAS s6 hitu) nhung khong thanh cong; PV GAS tiép tuc trién khai
phuong 4n tiép theo dé thoai vén tai PV Pipe (HPQT PV GAS di phé duyét
céc thi tyc dé tién hanh cong tac ddu gia lan 2 - d4u gia nhiéu 16).

+ Pau tu vao PETEC: PV GAS da trinh Thu tuong Chinh phu phé duyét
phuong an chuyén nhuong von cua PVOIL tai PETEC. Thoi gian thyc hién
giao dich s€ phu thudc vao tién do phé duyét cuia cac cap co6 tham quyén.

+ Thanh 1ap Cong ty kho cang LNG Son My (Son My LNG): Pi duoc cip
Gidy chimg nhan ding ky du tu va Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép
thang 4/2022; cac Bén di cir nhan su/nguoi dai dién va thyc hién gép vén
diéu 1é Cong ty; Van phong Chinh pha di c6 cong van (s6 4599/VPCP-CN
ngay 22/7/2022) vé viéc chuyén ddi nha dau tu/chu dau tu va xt 1y chi phi
cua PV GAS da thuc hi¢n cho Dy an Kho cang nhap LNG Son MJ.

Cong tac qui hoach/ludn chuyén/bd nhiém can bd duge thuc hién theo qui dinh,
phu hop véi chuyén mon/cong viéc, phat huy hién qud, vi muc tiéu chung phat
trién PV GAS. Trong nim 2022, PV GAS di thyc hién bd nhiém 16 can b tir
cap Pho Ban/twong dwong tré 1én, to chirc trén 11 nghin lugt ngudi tham gia cac
khoa dao tao trong/ngoai nudc, bang 129% ké hoach, véi chi phi trén 40 ty dong,
bang 100 % ké hoach. Tong sO can bd cong nhan vién Cong ty me cudi ky la
1.423 nguoi (Co quan diéu hanh PV GAS 190 nguoi), toan PV GAS 1a 2.922
nguoi, trong d6 lao dong nam chiém 80%, lao dong nit chiém 20% véi trinh do
chuyén mén tién sy 0,2%, thac sy 7%, dai hoc 61%, cao dang 7%, trung cap 8%,
cong nhan ky thuat 14%, lao dong phd thong 3%.

Cong tac lao dong, tién lwong, ché d6 chinh sach, phuc lgi x4 hoi thyc hién ding
quy dinh; cong tac thi dua, khen thudng lién tuc c6 nhimng thay doi, d6i mai dé
nang cao chét lugng, phat huy tac dung; dam bao viéc lam va thu nhdp 6n dinh
cho can bd cong nhan vién trong toan Tong cong ty.

Cong tac chién lwgc, ké hoach, tai chinh, thye hanh tiét kiém, tiét giam chi
phi

Thuc hién ra soat, cap nhat Chién luoc phat trién PV GAS dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2045 phu hop tinh hinh méi; théng qua Chién luoc ban 1¢ LPG giai
doan 2021-2025, Chién lugc phét trién kinh doanh dén 2025 va dinh hudng dén
2035 linh viuc KTA va CNG; hoan thién chién luoc phat trién thi truong khi; xay
dung chién lugc thuong hiéu va truyén thong ctia PV GAS.

Xay dyng va ban hanh Chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chong ling phi nim
2022, t6 chitc xem xét giao ké hoach tiét giam chi phi cho timg don vi trong PV
GAS. Két qua da tiét giam gan 400 ty ddng, bang 109% ké hoach.

Tiép va 1am viéc voi Poan cong tac cua Bo Tai chinh; t1en hanh thyc hién xep
hang uy tin (Credit Rating) PV GAS; dam bao thu xép von dép ung yéu ciu tién
d6 cac du an va phi canh tranh; trién khai cac giai phap phu hop va hiéu qua
trong viéc xtr 1y cac khoan no qua han; cong tac kiém tra gidm sat thyc hién theo
ké hoach dugc duyét.

Cong tac khac
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Cong tac nghién ciru khoa hoc, phat huy sang kién, sang ché khong nging duoc
day manh, c6 chiéu sau va hiéu qua; PV GAS ludn 1a mot trong nhitng don vi di
dau trong toan nganh dau khi vé phong trao lao dong sang tao; Cong tic sang
kién, sang ché da lam loi nhiéu ty dong.

Cong tac an sinh xa hoi duoc coi trong; Tong cong ty da phé duyét va trién khai
tich cuc, thiét thyc, ding ddi twong ké hoach an sinh xa hoi nam 2022; da ky két
thoa thuan tai trg cho cac linh vuc (y té, giao duc, nha tinh nghia, ung ho thién
tai, dich bénh,...) v&i tong kinh phi trén 100 ty dong.

Lam viéc véi Vu/B0O ban nganh lién quan hoan thi¢n va chuin bi ban hanh cac
Quy chuan Viét Nam kho trén bd, Tiéu chuan Viét Nam vé LNG/kho LNG;
Chuan bj cac diéu kién van hanh, kinh doanh LNG (mua LNG, thi trudong, cic
quy trinh ndi bo, tiéu chuan, quy chuan lién quan chat lugng san pham, cic yéu
ciu cta co quan quan ly nha nuéc,...).

Thuc hién chuyén doi sb va ERP theo chu truong chung cua Tap doan; hoan
thanh bao cdo danh gia, dé xuét phuong an chuyén doi sb va trién khai phan mém
ERP cho PV GAS. Tlep tuc thuc hi€én manh mé¢, hi¢u qua ing dung cong nghé
thong tin/chuyén ddi sb trong cac hoat dong (dd c6 khoang 150 nghin vin ban
duoc ky sd ké tir khi bat dau 4p dung vao giita ndm 2021).

Tb chuc kip thoi cac Hoi nghi hoc tap, quan triét, tuyén truyén, trién khai thuc
hién Nghi quyét ciia Pang, PVN,.. Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Cyu chién
binh thé hién dung vai trd, chlic ning trong cong tac tuyén truyén, van dong, da
c¢6 nhiéu dong gop trong hoat dong chung ciia Tong cong ty ciing nhu tham gia
tich cuc cac phong trao. Tham gia tich cuc cac hoat ddng Vian - Thé - My do Tap
doan va cac td churc chinh tri x3 hoi té chire. Két qua Poan PV GAS luon dat
thanh tich cao.
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PHAN THU HAI
BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

Pon vj tinh: Ty dong

Stt Chi tiéu 3171272022 -
Cong ty me Hgp nhat
I | Tong tai san 80.242 82.663
1 | Tai san ngan han 52.722 55.652
2 | Tai san dai han 27.520 27.011
II | Tong ngudn vén 80.242 82.663
1 | No phai tra 20.305 21.489
- | No ngdn han 11.777 12.488
- | No dai han 8.528 9.001
2 | Vén cha so hitu 59.937 61.174
III | Két qua sin xuat kinh doanh
1 | Doanh thu thuan 97.092 100.724
2 | Gi4 vén hang ban 77.209 79.409
3 | Loi nhuan gép 19.883 21.315
4 Is?(i Klr;huén thuan tr hoat dong 18.109 18.727
5 | Loi nhuén trudce thué 18.154 18.806
6 | Loi nhuan sau thué 14.595 15.066

Ghi chii: 86 liéu theo Bdo cdo Tai chinh dwoc kiém todn da ban hanh.
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, PHAN THU BA
PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2022

PV GAS xin dé xuat ké hoach phan phéi loi nhuan nhu sau:
Trich quy DTPT:

+ Trich quy DTPT tur ngudén LNST nam 2021: 2.148 ty d6ng theo phuong 4n
phan phf)i, lqi, nhuan da dugc Pai hdi dong c6 dong nam 2022 phé duyét tai
Nghi quyét s6 24/NQ-KVN ngay 15/4/2022.

+ Trich quy DTPT tir nguén LNST ctia ndm 2022: 4.378 ty dong (twong tmg
30% LNST cua nam 2022).

Tong s tién trich quy DTPT 14 6.526 ty dong.
Trich quy Khen thuéng phtc loi va quy thuong Ban quan 1y diéu hanh:

Tong s6 trich Quy 1a 350.323.378.409 dong, trong d6: Quy khen thudng -
phuc loi 14 347.500.000.000 dong va Quy thudng Ban quan ly, diéu hanh 13
2.823.378.409 dong (Phu hop vOi phuong an quy tién luong thyc hién duoc
PVN phé duyét tai Cong van s6 2011/DKVN-QTNL ngay 31/3/2023).

Chia cb tirc bang tién: 6.890 ty dong twong tmg ty 1& chia co tirc 1a 36% voén
diéu 1¢ hién hanh (nguon st dung thuc hién: (i) toan b loi nhuan sau thué
chua phan phdi liiy ké cta cac nam trudce chuyén qua nam 2022 la 5.347 ty
dong va (ii) phan phdi mot phan loi nhuan sau thué nim 2022 sau khi trich
1ap cac quy 1a 1.543 ty dong).
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I1.

PHAN THU TU
KE HOACH NAM 2023

PAC PIEM TINH HINH

Riii ro suy thoai kinh té, xung d6t Nga va Ukraine va sy dut giy chudi cung tng
nhiéu hang héa co ban, xu huéng lién minh d6i dau gitra cac siéu cuong,... s& 1a
nhirng nhan t4 tiép tuc anh hudng t6i nén kinh té thé gi¢i nam 2023, trong do c6
Viét Nam.

Nguon khi trong nudc budc vao giai doan suy giam nhanh, dic biét ngudn khi tir
hé théng Nam Coén Son 1 (L6 06.1, L 11.2 va Lo 12W). Ngudn khi cé gia ré
giam su, thay thé vao d6 1a ngudn khi c6 gia cao (Thién Ung, Dai Hung, Sao
Vang - Pai Nguyét, PM3 - Ca Mau) chiém ty trong 16n.

Su phat trién néng, mat can dbi cua cac loai hinh nang luong tai tao da, dang va
s& tiép tuc lam thay d6i birc tranh tong thé vé nhu cau va co cau nang lugng trong
nuée. Nhu cau khi/LNG cho cong nghiép va phat dién con tiém 4n nhidu yéu t6
bat dinh gay kho khin cho cong tac xac dinh khéi lugng LNG nhép khau trong
ngan va trung han.

Thi truong kinh doanh LPG trong nudc c6 sy canh tranh khdc liét vé nguén
cung; gia LPG bién dong that thuong kho du doan, rui ro kinh doanh lién quan
dén gia kha cao. Mit khac hoat dong s dung trai phép thuong hiéu
PETROVIETNAM GAS van tiép dién s& anh huong dang ké t6i hoat dong kinh
doanh LPG cua PV GAS.

Sy ¢b phia thuong ngudn cé xu hudng ngay mot ting va thuong kéo dai thoi gian
dung/gian doan cap khi; chi phi bao dudng stra chita cho cac cong trinh khi ngay
mot 1on, [am tdng gia thanh cac san pham khi.

Hoat dong san xuat ong, boc ong tiép tuc gip kho khin do trong nim chua tim
duogc dy an 16n dé trién khai.

MUC TIEU, NHIEM VU CHINH

Thuc hi¢n cac nhi€ém vy hoat dong san xuét kinh doanh gén lién véi Quy hoach
phat trién nganh cong nghi¢p khi Viét Nam lam co s& phat trién bén viing.

Van hanh an toan, hi€u qua va dam bao cong tac an ninh, an toan cac cong trinh
khi hién hiru, cong trinh/du an méi dua vao van hanh. Ti€u thu, cung cap khi va
cac san pham khi t6i da cho khach hang.

Pam bao hiéu qua san xut, kinh doanh, ting truéng doanh thu; Trén co s& danh
gi4, phan tich thi truong, ddy manh mé rong thi trudng (xem xét mo rong vin
phong tai Ha Noi dam bao phu hop voi dinh hudéng phat trién thi truong khi trong
thoi gian toi); tap trung phét trién thi trudng tiéu thyu khi ngoai dién dé nang cao
hiéu qua SXKD; song song véi d6 tap trung cong tac truyén thong, quang ba hinh
anh, thuvong hiéu san pham.

Pam phan, ky két/quan Iy/khai thac c6 hiéu qua cac hop déng mua ban van
chuyén khi. Chii dong/phdi hop xay dung trinh duyét cac co ché, chinh sach cudc
phi, gia khi, tiéu chuan/quy chuén,...va chuén bi thi trudng tiéu thu LNG. Nghién
ctru, tim kiém, phat trién cac ngudn khi méi trong, ngoai nuée.
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5. Tap trung kiém soét tién do, thu xép, b tri du von theo tién do giai ngan ctia Dy
an, dam bao dua cac Dy an/chudi du 4n vao van hanh dung tién do phat huy hié¢u
qua dau tu. Thuc hién quyét toan cac du 4n hoan thanh theo ding quy dinh. Trién
khai va hién thyc hoa chudi lién két gia tri da ky két. Nghién ctru/trién khai du
tu ché bién sau, da dang hoa san pham SXKD dong thoi diy manh nghién ciru
cac phuong an cap khi tai mién Bic, mién Tay va Dong Nam Bo...Tham gia dau
tu thuong ngudn khi c6 diéu kién va dam bao hiéu qua.

6.  Thuong xuyén phan tich du bao cac bién dong dia kinh té - chinh tri dé xay dung
cac giai phap linh hoat phu hop véi tinh hinh thuc té dam bao hiéu qua trong diéu
hanh; Tiép tuc thuc hién cic giai phap phong, chong va Gmg phé tac dong cua
dich bénh Covid-19 dam bdo an toan hoat dong SXKD ciling nhu suc khde nguodi
lao dong; Khong ngimg ning cao ning suat lao dong, thyc hién tt cong tac an
sinh xa hoi.

7.  Thyc hién cong tic tai cdu truc theo Nghi quyét 6694/NQ-DKVN ngay
19/11/2021 ctia Hoi dong thanh vién Tap doan; Ra soat, sap xép nhan su hiéu
qua, phu hop voi hoat dong SXKD cua PVGAS.

8.  Thuc hién ra soat, stra d6i/bd sung va hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh noi
bd cho phu hop véi cic vin ban ctiia Nha nude, PVN va tinh hinh thyc tién tai
don vi. Bam sat cac co quan Nha nudc co tham quyén dé hoan thién thu tyc ting
vbn diéu 1é theo quy dinh. Nang cao cong tac quan tri; Quan ly, str dung linh hoat
va hiéu qua ngudn von tai chinh; ting cudng tiét kiém, tiét giam chi phi, ha gia
thanh san pham, thu hdi céng no.

9.  Thuyc hién chuyen dbi sb, ing dung manh mé& CNTT va xay dung h¢ thong ERP,
dam bao tinh théng nhit, dong bod véi cong tac trién khai chuyén d6i s6 va ERP
cua PVN.

III. CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU

Stt Chi tiéu Don vi tinh | K& hoach niam 2023
1 | San luwgng
- | Ngudn khi dau vao Triéu m3 7.943
- | San xuat va tiéu thu Triéu m3 7.674
- | Condensate SX va KD Nghin tin 84
- | LPG san xuat va kinh doanh Nghin tdn 1.760
2 | Tai chinh
- | Téng doanh thu Ty dong 76.441
- | Loi nhuan trudc thué Ty dong 8.171
- | Loi nhuén sau thué Ty dong 6.539
- | Nop ngan sach Nha nudc Ty dong 3.912
3 | Pau tu xdy dung
- | Giai ngan dau tu xay dung Ty dong 2.578
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IV.

Stt Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach nam 2023

+ | Vén chii s6 hiru Ty dong 2.131

+ | Vén vay + khac Ty dong 447

Ghi chii: cdc chi tiéu tai chinh dwoc xdy dung theo phwong dn gid ddau 70
USD/thung, ty gia 1 USD=23.500 VND.

GIAI PHAP CHU YEU THU'C HIEN
San xuit - Thi truong - Kinh doanh

Xem x¢t gia tang hiu qua khai thac tai san, ha tAng cac cong trinh khi; nghién
ctru ché bién sau, gia ting gia tri khi; thuc hién cac thi tuc dé ting san luong khi
qua GPP Dinh C§ trén 5,8 triéu Sm3/ngay, dua thém khi TU-8 vio bo.

Kiém soét chit ché toan bo qua trinh san xuat thyc hién Linepack — Unlinepack
khi trong hé thong duong 6ng dam bao tiép nhén va cung cap khi t6i da cho
khach hang. Xay dung ké hoach/phuong an va to chirc/phdi hop thyc hién bao
dudng stra chita, van hanh tdi wu cac hé théng khi.

Phoi hop cht ch& véi EVN/AO dé ddm bao tidu thy khi it nhat theo san lwgng ké
hoach (5,5 ty m3) bén canh phat trién khach hang ti€u thu khi ngoai dién. PBay
manh phat trién thi truong theo hudng da dang hoa san pham, ho ti€u thu.

Tang cuong cong tac du bao thi trudng, chop thoi co va day manh hoat dong
kinh doanh LPG, dac bi¢t tai nudc ngoai dé gia ting doanh thu.

Tép trung thao g& kho khan/vudéng mic, som ky két cac hop dong/phu luc hop
doéng mua ban khi/LNG/LPG dam bao tinh phép 1y trong qua trinh thyc hién va
lam co s thuc hién cic cong viée lién quan (can dbi, diéu do, an dinh, mua
LPG/LNG....).

Trén co sé PHDCD thong qua viéc iy quyén cho Hoi dong quan tri PV GAS
chép thuan cac hop ddng (bao gdm cac sira ddi, bd sung), giao dich giita PV GAS
v6i Tap doan Dau khi Viét Nam va/ hodc ngudi ¢ lién quan cua Tap doan Dau
khi Viét Nam c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san ciia PV GAS
ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét theo Nghi quyét sé 59/NQ-KVN ngay
05/5/2020 cua DPHDCD, nim 2023, Hoi dong quan tri PV GAS du kién s& chip
thuan/thong qua Hop ddng van chuyén khi L6 52/97 va L6 B&48/95 véi noi
dung chinh nhu sau:
+ Chu thé Hop dong:
v/ Chu van chuyén bao gdm: PV GAS (51%); PVN (28,699%); Mitsui Oil
Exploration Co., Ltd (15,118%); PTTEP Southwest Vietnam Pipeline
Co., Ltd (5,183%)
v" Chu khi: PVN
+ Thoi han Hop dong: Thoi han Hop dong keé tir ngay ky két cho dén khi cham
dut hodc hét han theo Hop dong Chia San pham Lo 52/97 va Hop dong Chia
San phém Lo B&48/95 (du kién 31/ 12/2049) hoac theo thda thuan cua cac
bén.
+ Khbi luong khi van chuyén: Khdi luong khi cam két van chuyén du kién
khoang 56 ty m3 khi.
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+ Cude phi van chuyén (gia tri hop dong): Theo cudc phi phé duyét cia Co
Quan Nha Nudc c6 tham quyén hodc dugc cac Bén thoa thuan, thong nhat.

Phdi hop v6i PVOIL phat trién hoat déng kinh doanh LPG tai nudc ngoai bén
canh tiép tuc thuc hién hiéu qua hop dong BCC gitra PV GAS va PV OIL vé san
xuat thanh pham xang nén, DO tir Condensate.

Chuan bi dy du cac diéu kién dé tham gia san xuat éng thép, boc éng cho du an
duong Ong dan khi L6 B - O Mon,... Thudong xuyén cap nhat, bam sat thong tin
du an khac cua khéach hang trong va ngoai nganh dé tham gia cung cap ong, boc
ong.

D4y manh cong tac truyén thong, thuong hiéu, hop tac, gidi thiéu, tiép thi, quang
ba v€ cac san pham, tim kiém khach hang mai.

Ra soat, hoan chinh cac dinh muec, quy trinh ky thut trong hoat dong san xuét
kinh doanh, bao dudng stra chira phu hgp céc qui dinh va hi¢u qua.

PAu tur - tai chinh
Vé diu tu

Tép trung quan tri t6t danh muyc cac du an dau tu tai PV GAS; kiém soat chit ché
tién do, chi phi, chat luong cac dy an/cong trinh. Hoan thanh cac thu tuc, dua kho
LNG 1 triéu tan tai Thi Vai vao chay thur trong QII1/2023 dé sén sang bo sung khi
cung cip cho cac ho tiéu thy khi dugc huy dong.

Tim kiém co hoi, xdy dung va trién khai thuc hién mé hinh chudi lién két gia tri.
Trudce tién két hgp cung PTSC trién khai cac dy an dién gidé ngoai khoi.

Thyc hién danh gia, ra soat cac du an dau tu, xac dinh nhém cac dy 4n/danh muc
dau tu can wu tién thue hién; tim kiém, diy manh cong tic M&A; xem xét tham
gia dau tu/mua cb phan/gop vén cac du an trong va ngoai nude.

V& tai chinh

Da dang hoa cac hinh thirc huy dong Von trén co s¢ phuong an t61 uu; quan 1y st
dung linh hoat va hiéu qua ngudn vén; ra soat, can ddi thu - chi phu hop, hiéu
qua.

Cap nhét/xay dung va sir dung hiéu qua cac cong cu quan tri rui ro trong huy
dong va quan ly ngudn vén. Duy tri hé sd ng thich hop dé dam bao tinh tu chu,
an toan vé tai chinh; thudng xuyén theo ddi, don dbc, tich cuc thu hdi cong no
cua cac khach hang.

Quan ly, kiém soét chit ch& gia thanh, gia von cac san pham hang hoa va dich vu
két hop véi d6i méi quan tri doanh nghiép bao dam chét lugng va gia san phdm
hang ho4, dich vu & murc canh tranh hop ly.

Co ché chinh sach
Lam viéc voi cac cAp tham quyén dé duoc phé duyét cude phi Nam Coén Son 2

toan tuyén va Sao Vang - Dai Nguyét, cude phi Phi My - Ho6 Chi Minh, tai hoa,
phan phoi LNG dé c6 co s¢ thuc hién, gidm thiéu rui ro.

Nghién ctru cac quy che quy dinh, quy chuan, dinh mirc coa ‘nganh cong nghiép
khi dé kién nghi cac cip c6 tham quyén dua thanh tiéu chuan, quy chuin quc

gia.
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Lam viéc voi Cap co tham quyen xin gia han co ché dic thu lién quan dén linh
vue san xuit 6ng, boc dng dé tham gia cung cap cho cac dy 4n trong nganh.

Quan tri va cong tac can bo

Thuc hién phuong an tai cau trac/tai co cdu PV GAS theo ké hoach duoc duyét
va phu hop tinh hinh méi. Trong d6 s& tap trung thoai von/thyc hién cac chinh
sach hd trg cac don vi gip kho khin; thanh lap vin phong tai Singapore phuc vu
cong tac kinh doanh.

Nang cao vai tro 1a hat nhan, dinh huéng, cau ndi lién két, dan dét, hd tro ctia PV
GAS dbi v6i cac don vi thanh vién; Tiép tuc ting cudng cong tac quan tri, quan
1y/str dung hiéu qua cac ngudn luc tai chinh nham gia ting doanh thu va thu nhap
ttr hoat dong tai chinh.

Ra soat, stra d6i/bd sung va hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd cho
phu hop voi1 cac van ban cia Nha nude, Tap doan va trén tinh than tang tinh chu
dong.

Ra so4t lai cong tac can b, thuc hién luan chuyén; chan chinh, nang cao ¥ thirc
trach nhiém ca nhan; phan cp, phan quyén 16 rang di déi véi ché tai xur Iy trach
nhiém gitta PV GAS va Ngudi dai dién/Nguoi dai dién phﬁn von cua PV GAS tai
don vi; nang cao ning luc, hiéu qua hoat dong ctia Bo may diéu hanh.

Trién khai tng dung manh mé cong ngh¢ thong tin trong moi hoat dong; tung
budc hoan hién s6 hoa co so dir licu dé tmg dung quan trj trén nén tang sb va
chuyén d6i s6; xdy dung hé théng ERP trong quan tri; ting cudng cong tac quan
tri rai ro trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Hop tic hdi nhép kinh té qudc té

Tan dung co hoi hdéi nhép quéc té, bam sat, trién khai hiéu qua cac chu
truong/chinh sach/cam két/19 trinh ap dung.

Tang cuong nghién ciru, xdy dung va dé xudt cac bién phap/giai phap phu hop
voi cac cam két vé hang rao k¥ thuat trong thuong mai cia Viét Nam trong cac
cam két hoi nhap.

Nghién ctru, tim kiém co hdi mé rong thi trudng cho hang héa va dich vu ciia PV
GAS trén co sé cac Hiép dinh thuong mai cua Viét Nam véi cac nudce.

Pao tao va khoa hoc cong nghé

Xac dinh con nguoi dong vai tro quan trong cho sy phat trién/ton tai cua doanh
nghiép, ting cudng phat trién, nang cao chat luong, ky nang doi ngi lao dong
dam bao trinh 46, ky ludt dap tng tiéu chuin qudc té. Khuyén khich nd luc
khong nglig va strc sang tao ciia tng c4 nhan va tap thé.

Thuong xuyén ra soat, danh gia thyc trang ngudn nhén lyc, ddm bao tuyén dung,
dao tao, bd tri, dleu dong, bd nhiém nhan sy dang trinh d6, chuyén mén, tay nghé
phu hop vé6i yéu cau chie danh cong viéc.

Phat huy phong trao sang tao, sang kién, cai tién k¥ thuat, coi day la giai phap
thiét thuc dé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, tang nang sut, chat lugng san
pham, dam bao an toan san xuét kinh doanh, dau tu xay dung.
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Tang cuong hop tac voi cac Trung tdm/Vién nghién curu, truong Pai hoc, ddi tac
nudc ngoai nghién ctru, Iya chon, chuyén giao va img dung khoa hoc, cong nghé,
k¥ thuat tién tién trong linh vuc hoat dong cua PV GAS.

Chu dong ra soat, xay dung quy ché, dau tu/nang cap co sd vat chat, trang thiét bi
cong ngh¢ thong tin ddm bao an ninh mang, an toan thong tin.

An toan, strc khoé va moéi truong

Néng cao cong tic quan 1y an toan, moi truong trén toan bo hé théng san xuat
kinh doanh cling nhu dau tu xay dung, tiét kiém to1 da nang lugng, vat tu, thict
bi.

Cap nhat/déi méi, hoan thién, van hanh, kiém soat hiéu qua hé théng du bao,
quan tri rui ro trong hé thong An toan - Surc khoe - Mai truong.

Thich tng an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich Covid-19 trong toan PV
GAS; kién dinh thyc hién cac bién phap phong chong dich phu hop, bao v¢ to1 da
strc khde cho CBCNV trong toan PV GAS.

Tang cuong cong tdc quan 1y suc khoe, bénh nghé nghiép, nang cao chét lugng,
diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong trong toan PV GAS.

Thuc hién t6t phong trao Xanh - Sach - Pep trén tit ca cac vin phong va co so
san xuat kinh doanh ctia PV GAS.
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' PHAN THU NAM
KE HOACH PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2023

— Trich quy Pau tu phat trién: 30% LNST theo ké hoach ctia nim 2023, tuong
tmg 1.919 ty déng.

— Trich quy Khen thuong phuc loi va quy thuong Ban quan 1y diéu hanh trén
nguyén tac:

v" Quy KTPL: l¢i nhuin thyc hién bé“mg ké hoach thi trich quy KTPL tbi da
khong qua 3 thang tién luong binh quéan thyc hién cta ngudi lao dong; Loi
nhuan thyc hién vuot ké hoach thi dugc trich thém bang 20% phan loi
nhuan thuc hién vuot ké hoach nhung t6i da khong quéa 3 thang tién luong
binh quan thyc hién ctia nguoi lao dong;

v" Quy thudéng cia BQLDH: 1gi nhuin thuc hién b?mg hodc cao hon ké hoach
thi quy thuong cta nguoi quan 1y t6i da téi da khong qua 1,5 thang tién
lvong binh quan thuc hi¢n cua nguoi quan ly chuyén trach.

Téng sb trich Quy ké hoach 1a 290 ty dong. S6 liéu s& thay doi phu thudc vao

quy luong thyc hién nam 2023.

— Chia ¢ tirc bang tién: 20% von diéu 16
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